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W | Center for eHiilsa i samverkan koordinerar landstingens och regionernas samarbete for att forverkliga strategin for Nationell eHilsa — tillgéinglig och

- séker information inom vérd och omsorg. Centret ska skapa den lingsiktighet som krévs for att utveckla och infora gemensamma eHélsostod,
infrastruktur och standarder som forbattrar informationstillgénglighet, kvalitet och patientsikerhet. Center for eHdlsa i samverkan styrs av
representanter fran landsting och regioner, Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), kommunerna och de privata virdgivarna.
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1. Bakgrund och syfte

Samtliga landsting och regioner (i fortsdttningen benamnda huvudménnen) har stéllt sig bakom
den nationella eHalsostrategin och enats om att genomfora gemensam utveckling for att né nalen
i eHalsostrategin. Den forsta gemensamma handlingsplanen faststilldes ar 2006 och avsig aren
2007-2009. En ny tredrig handlingsplan for huvudménnens samarbete har faststillts for aren
2010-2012. For varje enskilt ar faststills ocksa en verksamhetsplan.

Avtal har tecknats mellan Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och huvudméinnen avseende
samarbetsformen Center for eHélsa i samverkan, CeHis (tidigare "Bestéllarledningen")

Detta dokument beskriver de styrprinciper, beslutsregler m.m. som ska tillimpas inom CeHis.
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2, Uppdrag, organisation, roller, ansvar och
beslutsordning
2.1 Uppdrag for Center for eHalsa

Uppdraget for Center for eHilsa ar att genomfora beslutade gemensamma utvecklingsprojekt och
forvaltningsuppdrag.

Ansvaret for Center for eHélsa stracker sig fram till och sékerstilla att utvecklade tjanster och
produkter inférs hos huvudmaénnen.

Center for eHélsa har darutéver ansvar for att skapa ett gott utvecklingssamarbete med samtliga
aktorer inom vard och omsorgssektorn, oavsett driftsform.

2.2 Organisation for Center for eHalsa

Center for eHilsa bestar av en styrelse och ett verkstéllande kansli. Som stdd till styrelsen och
kansliet finns ett strategiskt rad, programstyrgrupper samt projekt- och férvaltningsgrupper.

CeHis

Samtliga 21 landsting och regioner (uppdragsgivare)

Strategiskt rad

Verkstillande kansli
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2.3 Roller och ansvar
2.3.1 SKL:s styrelse, Sjukvardsdelegationen, Beredningen for eSamhallet, huvudméannen

SKL:s styrelse behandlar arligen verksamhetsplan och budget fér ndstkommande &r och utfardar
rekommendation till beslut inom respektive huvudman.

I SKL:s politiska beredningsprocess ingar Sjukvardsdelegationen och Beredningen for eSamhallet.

Huvudmainnen tar stillning till rekommendationen fran SKL enligt den beslutsordning som géller
inom respektive huvudman.

2.3.2 Landstings-/regiondirektorerna

Landstings-/regiondirektorerna ansvarar for forankring samt for beslutsprocessen inom
respektive landsting inklusive finansiering av de gemensamma insatserna.

Landstings-/regiondirektorerna ansvarar ocksa for det egna inférandet av gemensamt utvecklade
tjanster och for den finansiering som kréavs inom varje landsting.

Varje landstings-/regiondirektor utser en kontaktperson/samordnare for sitt landsting avseende
det gemensamma arbetet inom CeHis. Denna funktion organiserar kontaktformerna inom
landstinget/regionen och ar primarkontakt gentemot CeHis.

Landstings-/regiondirektorerna utser ordforande i Styrelsen for Center for eHalsa.
2.3.3 Sjukvardsregionerna
De sex sjukvardsregionerna utser representanter enligt foljande:

e Styrelsen for CeHis: 1 repr (landstings-/regiondirektor) per region
e Strategiska radet: 2 repr per region
e Programstyrgrupperna: 1 repr per region i varje programstyrgrupp.

Representanterna till strategiska radet och programstyrgrupperna bor utses sa att
radet/grupperna innehaller skilda verksamhetskompetenser.

De utsedda representanterna ansvarar for att informera och samrada med 6vriga
landsting/regioner inom sjukvéardsregionen.
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2.3.4 Ledningsfunktion (styrelse)

Styrelsen bestér av hogst sju landstings-/regiondirektorer, en representant for SKL samt en
adjungerad representant frin vardera kommunsektorn och privata vardgivarsektorn.
Styrelsen:

e styr verksamheten s att handlingsplanens intentioner genomfors

e upprattar arligen forslag till verksamhetsplan och budget med utgéngspunkt frén den
tredriga handlingsplanen

e ser till att projekt och forvaltningsuppdrag genomfors enligt beslutad tids- och
resursplan

e ser till effektméal mats och nés

e arbetar for att utveckla ett gott samspel mellan samtliga aktérer inom vard- och
omsorg oavsett driftform

e utser chef for centret
e utser ordférande i det strategiska radet
e utser ordférande i programstyrgrupper

e Dbeslutar vilka programstyrgrupper som ska inrittas
2.3.5 Chefen for centret

Chefen for centret:
e ir styrelsens verkstéllande tjinsteman och leder det verkstillande kansliets arbete

e tecknar 6verenskommelser och avtal med utforare och 6vriga samarbetspartner,
sévitt de inte dr av sddan principiell karaktar att beslut ska fattas av styrelsen

e Dbereder forslag till ordforanden i strategiska radet och programstyrgrupper infor
beslut i styrelsen

e avgor till vilken programstyrgrupp projekt och forvaltningsobjekt ska hanforas

e utser ordforande i projektstyrgrupper och férvaltningsgrupper pa forslag fran berérd
programstyrgrupps ordférande och efter samrad med utféraren

e rapporterar 16pande till styrelsens ordférande

e irforedragande i styrelsen.

2.3.6 Verkstallande kansli

Kansliet bereder fragor infor beslut i styrelsen, verkstéller styrelsens beslut, koordinerar
verksamheten, svarar for gemensam arkitektur samt samordning av gemensam information.
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Kansliet ska innehélla funktioner for att

2.3.7

hélla god och 16pande kontakt med huvudméannen

utarbeta riktlinjer och samordna arkitekturen for samtliga aktiviteter som ingar i den
tredriga handlingsplanen (arkitekturledning)

styra och hantera den samlade projekt- och férvaltningsportfoljen pa ett strukturerat
och 6verblickbart sétt sévil verksamhetsmassigt som ekonomiskt

samordna all information/kommunikation av handlingsplanens innehall, projekt och
forvaltningsobjekt sivil externt som till huvudménnen

hantera uppdrag och samarbete med departement, myndigheter och externa
intressenter

bitrada arbetet inom programstyrgrupper, projekt och forvaltningsobjekt

samordna ekonomin for all gemensamt finansierad eHalsoutveckling, vilket innebar
att:

e alla 6verenskomna avgifter fran landstingen, for nationella tjanster och projekt,
faktureras av och betalas till Center for eHéilsa om inte annat sarskilt
overenskommes

e statliga stimulansbidrag, t.ex. dagmarmedel, och ersittningar fran andra
myndigheter/organisationer for uppdrag inom omrédet kanaliseras via Center
for eHalsa

e utbetalningar till utférarna ombesorjs av Center for eHalsa
e eventuellt 6verskott av medel vid arsskiftet 6verfors till paféljande budgetar

e verksamhets- och ekonomiplanering anpassas till huvudméannens
budgetprocess.

Strategiskt rad

Réadet ar beredningsorgan infor behandling i styrelsen.

Det strategiska radets ska bista styrelsen och det verkstillande kansliet med framst strategisk
kompetens ur verksamhetsutvecklingsperspektiv.

Radet medverkar darutover till att sikerstilla deltagande med verksamhets- och IT-strategisk
expertis i beredningsprocessen, program, projekt och férvaltningsobjekt.

I radet ingar ut6ver tva representanter fran varje sjukvardsregion, SKL (1 repr), kommunsektorn

(2 repr), privata vardgivarsektorn (2 repr) samt Inera AB (2 repr). Rddets medlemmar ansvarar
for att informera och utgora lank till de organisationer som representeras.

CeHis verkstillande kansli bistar strategiska radet med arkitekturkompetens, erforderligt
kompetensstdd samt sekreterarresurs.
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2.3.8 Utforare

Utforare dr den generella benimningen pé den organisation/foretag som &r kontraktspart for en
bestillning/uppdragsbeskrivning och darigenom ansvarar for 6verenskomna leveranser.

2.3.9 Programstyrgrupper

En programstyrgrupp samordnar samtliga projekt och forvaltningsobjekt inom sitt
programomrade.
Programstyrgruppens uppdrag ar:

e attidentifiera och foresla utveckling av effektiva, sdkra och resurssparande eHélso-
l6sningar

e att foresla hur framtagna l6sningar bor inforas, forvaltas och vidareutvecklas

e attidentifiera och hantera beroenden inom programmet och i relation till 6vriga
program

e att foreslad maitetal och sitt att genomfora mitning av effekthemtagning

e att med ovanstidende som underlag ta fram forslag till verksamhetsplan och budget
for sitt omréade

e att ta fram underlag till bestillning/uppdragsbeskrivning

e att ge underlag till forhandling infor kontraktstecknande

e att f6lja upp projekt och forvaltningsobjekt
I programstyrgruppen ingar, utover en representant frén varje sjukvardsregion, en representant
vardera fran SKL, kommunsektorn, privata vardgivarsektorn samt Inera AB. Gruppens
medlemmar ansvarar for att informera och utgora lank till de organisationer som representeras.

CeHis verkstillande kansli bistar programstyrgruppen med arkitekturkompetens, erforderligt
kompetensstod inom programomradet samt sekreterarresurs.

Programstyrgruppens ordférande (PO):
e leder gruppens arbete

e adjungerar vid behov fler deltagare till gruppens méten

o foreslar ordforande till projektstyrgrupper och forvaltningsgrupper infor beslut av
chefen for centret

e rapporterar kontinuerligt gruppens arbete till chefen for centret.

2.3.10 Projektstyrgrupper

For varje projekt utses en projektstyrgrupp.
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Projektstyrgrupp bor besta av 3-8 medlemmar utsedda for sin sakkunskap inom omréadet. I
projektstyrgrupp ska ej medlemmar i programstyrgrupp inga.

Projektstyrgruppen leds av en styrgruppsordforande (SO) utsedd av chefen for centret pa forslag
fran programstyrgruppens ordférande och efter samrad med utforaren. Ovriga deltagare i
projektstyrgruppen utses av SO efter samrad med utféraren. Utféraren har darutover ratt att
adjungera en representant till gruppen.

Projektstyrgruppens uppdrag ir stédja utféraren/projektledarens arbete med att genomfora
avtalad projektplan, och ska diarigenom medverka till att projektet nar mal enligt kontrakt vid
utsatt tid och till angiven kostnad.

Projektstyrgruppen tar stéllning i vagvalsfrigor som inte ligger pa utforaren eller ar av sddan
dignitet att de bor foras till programstyrgrupp.

Projektstyrgruppens ordférande rapporterar regelbundet till programstyrgrupp.

2.3.11 Forvaltningsgrupper
For varje forvaltningsobjekt utses en forvaltningsgrupp.

Forvaltningsgrupp bor besta av 3-8 medlemmar utsedda for sin sakkunskap inom omrédet. I
forvaltningsgrupp ska ej medlemmar i programstyrgrupp inga.

Forvaltningsgrupp leds av en gruppordfoérande (SO). Denne samt 6vriga gruppmedlemmar utses
av chefen for centret pa forslag fran programstyrgruppens ordférande och efter samrad med
utforaren. Utforaren har darutover ritt att adjungera en representant till gruppen.

Forvaltningsgruppens uppdrag ar stodja utforaren/projektledarens arbete med att genomfora
avtalad forvaltningsplan, och ska darigenom medverka till att forvaltningsplanen nar mal enligt
kontrakt vid utsatt tid och till angiven kostnad.

Forvaltningsgruppen tar stillning i vigvalsfragor som inte ligger pa utforaren eller dr av sddan
dignitet att de bor foras till programstyrgrupp.

Forvaltningsgruppens ordférande rapporterar regelbundet till programstyrgrupp.

2.3.12 Agande av projekt och forvaltningsobjekt

Center for eHalsa ar genom sitt uppdrag som representant for samtliga huvudmaén agare till
samtliga projekt, samt foretrader huvudméannens dgande av samtliga gemensamma
forvaltningsobjekt, oavsett vilken utforare som &ar kontrakterad.
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2.3.13 Projektledning och objektsforvaltning

Projektledare och objektsforvaltare/tjainsteansvarig leder och ansvarar for arbetet inom ramen for
overenskommen avtalad projekt- respektive forvaltningsplan. Projektledare och objektsforvaltare/
tjainsteansvarig utses av utforaren efter samrad med chefen for centret. I 6vrigt beskrivs roller och
ansvar i gillande aktuell projekt- respektive férvaltningsmodell.

2.3.14 Deltagande fran huvudman
En forutsittning for CeHis arbete ar att medarbetare fran huvudméannen aktivt medverkar i

utvecklingen. Varje medarbetares deltagande forutsitter forhandsgodkdnnande av berérd
huvudman och ska regleras i en 6verenskommelse mellan CeHis och medarbetarens chef.



